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Titulo Tecnoloxias con impacto global
Fonte MIT Sloan Management Reviee
URL https://sloanreview.mit.edu/projects/seven-technologies-remaking-the-world/

Comentarios Houbo un tempo en que os lideres empresariais podian deixar a tecnoloxia aos tecnélogos.
Pero hoxe, atopdmonos no punto de partida dunha revolucion tecnoldxica universal, que
estd a alterar fundamentalmente catro aspectos crave do noso mundo: comercio, coidado
da saude, aprendizaxe e medio ambiente. Dada a natureza xeral e diversa desta revoluciodn,
os lideres empresariais deben entender as tecnoloxias que o estan impulsando, as
capacidades que ofrecen e os seus posibles impactos. Hai sete tecnoloxias basicas que estan
no centro desta revolucion: capacidade de procesamento informatico xeneralizada, redes
inaldmbricas, biotecnoloxia, impresién 3D, aprendizaxe automatica, nanotecnoloxia e
robodtica. O que fai que estas tecnoloxias sexan distintas e importantes é que cada unha
delas exhibe un impacto universal Unico no seu ambito. Individualmente, estdn a cambiar
fundamentalmente a forma en que traballamos e consumimos (comercio), o noso benestar
(saude), a nosa evolucion intelectual (aprendizaxe) e o mundo natural que nos rodea (medio
ambiente). Pero, mais alé do seu impacto individual, un aspecto intrigante e poderoso das
sete tecnoloxias radica no seu potencial de combinaciéons. Hoxe, podemos trazar linas claras
entre as formas, as capacidades e a evolucién destas tecnoloxias. Pero os limites entre elas
Xa comezan a borrarse. Pronto, a sintese das tecnoloxias dard lugar a novas clases de
supertecnoloxias que non soé transcenderan os seus elementos discretos, sendén que tamén
ofreceran grandes oportunidades as empresas que poidan imaxinalas e aproveitalas.

Titulo Poucos executivos creen estar preparados para Industria 4.0
Fonte Foro Econémico Mundial
URL https://www.weforum.org/agenda/2018/01/87-of-ceos-say-the-fourth-industrial-revolution-will-improve-

equality-but-are-they-ready-for-it/

Comentarios Os cambios provocados por Industria 4.0 estdn a ter un efecto dramatico sobre como e
onde se realiza o traballo e as habilidades necesarias. Cando se lles preguntou acerca das
sUas propias forzas laborais, o0 86% dos executivos enquisados dixeron que estan a facer
todo o posible para crear unha forza de traballo mellor preparada para esta nova era. Con
todo, a maioria dos executivos enquisados continldan confiando en estratexias que priorizan
as operaciéns comerciais "tradicionais" en lugar de adoptar unha vision "holistica" mais
ampla nas suUas organizacions sobre como poden crear novo valor para todas as partes
interesadas. S6 o 15% cre que estd altamente preparado para tecnoloxias intelixentes e
auténomas, e s6 o 17% afirma estar listo para contornas nos que as lifias que
tradicionalmente delimitan as industrias, volvéronse borrosas.

Titulo O emprego de xemelgos dixitais cambia drasticamente a fabricacion

Fonte The Digitalist Magazine

URL http://www.digitalistmag.com/digital-supply-networks/2018/04/04/use-digital-twins-to-disrupt-manufacturing-
06042224

Comentarios Un espello ou xemelgo dixital é unha representacion virtual dun produto ou activo real. Os
espellos dixitais estan listos para revolucionar a fabricacién discreta ao reducir os custos
operativos e estender a vida util dos equipos e os activos. Ainda que os espellos dixitais en si
mesmos non son un concepto novo, a sta aplicacién ao longo do ciclo de vida do produto si
o é. Segundo Gartner, os espellos dixitais son unha das 10 principais tendencias estratéxicas
para 2017, debido & sua capacidade para habilitar soluciéns de loT disruptivas. Son parte
dunha transformacién dixital mais ampla na que IDC di que as compaiiias investiran 2.100
milléns de dodlares anuais en 2019. Os analistas estiman unha enorme vantaxe monetaria
para os fabricantes que implementan solucidns loT. McKinsey, por exemplo, predicer un
valor econémico anual de ata 11.100 milléns de ddlares para o ano 2025. Os maiores
beneficios obtéfiense a través dunha combinacién de innovacidns en produtos, procesos e
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modelo de negocios. Os espellos dixitais son clave para facer posible esta innovacion
disruptiva. Os xemelgos dixitais reducen os custos e optimizan o rendemento. Esta
representacion virtual é mais que s6 un modelo do obxecto fisico. Grazas aos sensores loT,
o xemelgo pode recibir datos continuos en tempo real do obxecto. Esta correspondencia
Unica un a un fai posible monitorar virtualmente o obxecto. Os xemelgos dixitais son vitais
para mellorar o cofiecemento da situacién e permitir que os CIOs proben escenarios futuros
qgue poden mellorar o rendemento dos activos e anticiparse proactivamente aos fallos de

mantemento.
Titulo O vehiculo auténomo de PSA chegara ao mercado en 2 anos
Fonte Asime
URL http://www.asime.es/coche-autonomo-psa-llegara-al-mercado-2-anos/ion

Comentarios 2020 é a data que baralla PSA para iniciar a comercializacién dos vehiculos auténomos, un
proxecto no que o grupo fixo unha aposta decidida. E un dos retos que se fixou na sua
estratexia de innovacién, na que conta como aliado co Centro Tecnoléxico de Automocion
de Galicia (CTAG). E unha carreira na que leva vantaxe xa que a primeira unidade saida de
Vigo hai case dous anos percorreu preto de 15.000 quilémetros sen mans ao volante.

Titulo Dixitalizacién non é o mesmo que transformacion dixital
Fonte Alerta Econdmica
URL http://alertaeconomica.com/no-confundas-digitalizacion-con-transformacion-digital/

Comentarios Requirese traballar en varios eixos distintos para dar os pasos adecuados para a
transformacidn dixital:

e Estratexia, organizacion e modelo de negocios: facer unha avaliacidn da situacion da
contorna da empresa, validar o modelo de negocio actual e medir o nivel de
madurez dixital no que se atopa actualmente para poder planificar os seguintes
pasos a tomar antes de comprar calquera tecnoloxia.

e Cultura organizatival e capacidades: transformar a cultura tradicional da empresa a
unha cultura dixital; os empregados de toda a organizacién tefien que estar alifiados
coa transformacién dixital do negocio.

e C(Clientes e proposta de valor: requirese conversar cos principais clientes mais
importantes para validar cales son as slas necesidades actuais e futuras, que nos
orienten en como transformar os nosos produtos con modelos de innovacién aberta
ou pechada, para co-crear os novos produtos dixitais que demanden os nosos
clientes no futuro.

e Tecnoloxia, procesos e operacidns: finalmente a tecnoloxia ten que estar alifiada
cos 3 puntos anteriores e analizar cal é o camifio correcto a tomar en cada unha das
iniciativas de innovacién identificadas para a dixitalizacién dos procesos internos
gue nos leven ao camifio correcto para lograr a ansiada transformacion dixital.

Titulo O impacto da reinvencion dixital
Fonte Mckinsey
URL https://www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/the-case-for-digital-reinvention

Comentarios A tecnoloxia dixital, a pesar da sla aparente ubicuidade, tan s6 comeza a penetrar nas
industrias. A medida que avance, as implicacions para os ingresos, beneficios e
oportunidades serdn dramaticas: reducira o crecemento dos ingresos e os beneficios para
algunhas empresas, en particular para as situadas no cuartil inferior, mentres que o cuartil
superior capturard ganancias desmesuradas. As estratexias dixitais serdan o maior
diferenciador entre as compafiias que gafian e as que non, e as maiores ganancias
destinaranse a quen inicie as disrupciones dixitais. Os seguidores rapidos con excelencia
operativa e unha salde organizativa forte non quedaran atras.
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